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Mientras el pais apenas avanza, Puebla acelera su industria de la construccion

e Un nuevo analisis de Pulso Puebla identifica los factores que impulsan la recuperacion del sector y
los desafios que atin limitan su potencial

Puebla, Pue.- La industria de la construcciéon en Puebla muestra sefiales de recuperacion
mas soOlidas que el promedio nacional, impulsada por un mayor crecimiento en la
produccion, la generacion de empleo y el incremento de los salarios reales. Asi lo revela el
mas reciente andlisis de Pulso Puebla “Sector 23: Inspeccion de la industria de la
construccion en la economia de Puebla. Andlisis regional”, elaborado con informacion
oficial del INEGI, el cual ofrece una radiografia del comportamiento reciente del sector y
sus implicaciones para la economia estatal.

La construccion contintia siendo una actividad estratégica para el desarrollo econdmico del
pais. A nivel nacional representa alrededor del 6.1% del Producto Interno Bruto (PIB),
genera aproximadamente 4.9 millones de empleos y aporta mas de 2.3 billones de pesos a
la actividad econdmica. Si bien durante 2025 el sector enfrentd una desaceleracion
importante, los indicadores mas recientes muestran un proceso de estabilizacion que
comienza a reflejarse en la actividad productiva.

Puebla se consolida entre las entidades con mayor presencia del sector

El documento destaca que Puebla cuenta con 1,108 empresas constructoras, ubicandose
como la sexta entidad del pais con mayor nimero de unidades econdémicas dedicadas a esta
actividad. En el ambito nacional operan 24,229 empresas constructoras, con un crecimiento
anual de 16.3%, predominando las micro y pequefias empresas.

La recuperacion poblana supera el promedio nacional

Uno de los principales hallazgos del anélisis es que Puebla registra un desempefio superior
al observado en el conjunto del pais en practicamente todos los indicadores operativos del
sector.

Mientras el valor de la produccién nacional apenas crecidé 0.7% anual, Puebla reporté un
incremento de 6.1%. En materia laboral, el contraste es ain mas evidente: el personal
ocupado aumentd 5.7% en la entidad, frente a una disminucion de 2.3% a nivel nacional.

Asimismo, las horas trabajadas crecieron 8.7% en Puebla, mientras que en el pais
retrocedieron 2.2%. En cuanto a las remuneraciones, el salario promedio real registrd un
aumento de 4.9%, superior al 3.4% nacional. Estos resultados reflejan una recuperacion
mas dindmica y una mayor actividad econdémica en el sector constructor poblano.



Desempeiio de indicadores del sector constructor
(variacion anual, abril 2026)

INDICADOR PUEBLA NACIONAL
E E;; Valor de produccién +6.1% +0.7%
% Personal ocupado +5,7% '2.3%

Horas trabajadas + 8.7% -2.2%

I Salario promedio real +4.9% +3.4%

.|I Fuente: Elaboracion propia con base en distintas fuentes.

Disminuyen las presiones inflacionarias, pero persisten desafios

El estudio también identifica un entorno de costos mdas estable para la industria. La
volatilidad en los precios de los materiales de construccion ha disminuido, los costos
laborales mantienen una trayectoria ascendente aunque con menor intensidad y los costos
asociados a maquinaria presentan un comportamiento mas irregular. En conjunto, estos
elementos apuntan hacia una moderacion de las presiones inflacionarias que afectaron al
sector en los afios posteriores a la pandemia.

No obstante, Pulso Puebla advierte que la consolidacion de esta recuperacion dependera de
fortalecer factores estructurales como la productividad laboral, el acceso al financiamiento,
la inversion publica y privada, asi como el desarrollo de capacidades técnicas dentro del
sector constructor.

Informacion para la toma de decisiones

El andlisis concluye que la industria de la construccion atraviesa una etapa de recuperacion
con mejores resultados para Puebla que para el promedio nacional. La generacion de
empleo, el crecimiento de la produccion y el incremento de los salarios constituyen
fortalezas relevantes para la economia estatal.

Sin embargo, mantener esta trayectoria requerird impulsar condiciones que favorezcan la
inversion, mejorar el acceso al financiamiento y elevar la productividad del sector. Contar
con informacion periddica y basada en evidencia permitira orientar de mejor manera las
decisiones empresariales y de politica publica que fortalezcan el desarrollo economico de
Puebla.



Fuentes: Consultar apartado de Referencias en el Documento “Sector 23: Inspeccion de la

industria _de la construccion en la _economia de Puebla. Andlisis regional’, en
www.pulsopuebla.org/publicaciones.

Este boletin fue revisado y validado por la Universidad del Valle de Puebla, agradeciendo
su valiosa colaboracion.
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