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Pulso Puebla impulsa una agenda técnica para reducir la informalidad laboral

e Gobierno, academia, sector empresarial y organizaciones sindicales construyen propuestas basadas
en evidencia para atender uno de los principales desafios econémicos de Puebla.

Puebla, Pue. La informalidad laboral continua siendo uno de los principales retos para el
desarrollo econdomico del estado. Actualmente, mas del 70% de las personas ocupadas
trabajan en condiciones de informalidad, lo que limita el acceso a la seguridad social,
reduce la productividad y representa un desafio para la competitividad de la entidad.

Ante este panorama, Pulso Puebla inicid6 una nueva etapa de trabajo enfocada en
transformar el andlisis de datos en propuestas de politica publica, mediante un proceso de
colaboracion con autoridades estatales, especialistas, representantes del sector empresarial,
instituciones académicas y organizaciones sindicales.

Como parte de este esfuerzo, integrantes de Pulso Puebla sostuvieron una mesa de trabajo
con el titular de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo, Victor Gabriel
Chedraui, con el objetivo de construir alternativas que permitan incentivar la generacion de
empleo formal en la entidad.

"El propdsito de Pulso Puebla no es unicamente documentar los problemas publicos, sino
aportar evidencia que contribuya a construir soluciones viables", sefialaron integrantes de la
plataforma.

Desde su creacion, Pulso Puebla ha generado diversos analisis sobre los principales
indicadores economicos y sociales del estado. Uno de ellos evidencidé que Puebla mantiene
una tasa de informalidad laboral superior al 70%, cifra que coloca a la entidad entre las de
mayor proporcion de empleo informal del pais.

A partir de ese diagndstico, las mesas técnicas comenzaron a evaluar posibles mecanismos
que permitan incentivar la formalizacion del empleo sin afectar la competitividad de las
empresas.

Entre las alternativas analizadas destaca la revision de otras experiencias que se estan
llevando a cabo en las diferentes entidades federativas para conocer la tasa que se aplica en
cada uno de ellos y los incentivos fiscales existentes orientados a reducir temporalmente la
carga tributaria sobre la nomina.



Tabla 1. Tasas del ISN y tendencia (2023 - 2026)

| Tasas del ISN y tendencia (2023 - 2026) 'll. Pulso Puebla

INFORMACION QUE UNE

Entidad Tasa ISN Tasa ISN .

* Aumento aprobado en
Coahuila 2.00% 3.00% +1pp T octubre de 2023. Vigente
desde 2024

Coparmex ha alertado de presion
para alza

Estimulo del 100% para
contrataciones nuevas en
regiones Norte/Sur

Nuevo Ledn 3.00% 3.00% — 4.00% Presién T

tAsimilados a salarios

aliceo 3.00% 3.00% / 5.00%t Sin cambio tributan al 5%
base e Destino: infraestructura
educativa

. : Estimulo fiscal para inversion
Sin cambio p & J

Guanajuato 3.00% 3.00% i desarrollo tecnolégico.
No se elevé tasa en 2024-2025

. . Exencién a empresas de
Querétaro 3.00% 3.00% Sin cambio nueva creaciéon: 100% afio 1,
base 75% afio 2, 50% a0 3

* Aunque fue rechazado en el Congreso local, se ha reportado presién de incremento a 4%.
1 Jalisco mantiene 3% general, pero aplica 5% a asimilados a salarios desde 2026.

Fuente: Elaboracion propia con informacién publica. '\/\h

Tabla 2. Mecanismos de estimulo (reduccion efectiva del ISN)

| Mecanismos de estimulo (reduccién efectiva del ISN) ". Pulso Puebla

INFORMACION QUE UNE

F:;::':;ia Mecanismo principal Perfil beneficiado

Coahuila E
50% exencion para empresas de aumento de tasa

10

100% exencion 2 afios : £ k

para nuevas inversiones + / Atraccion de inversion en contexto
j a0l

que crezcan plantilla 225%

Nuevas empresas + empleadores

- 100% por 4 afios para contrataciones 000 " ¢

Nuevo Ledn (%'Q'?] en regiones Norte y Sur del estado = que‘(fon‘traten TR R TR

(2026) familia, j6venes, personas con
discapacidad
A Sin estimulo generalizado; recursos . P, - .

Jalisco adicionales del ISN etiquetados a Sin beneficio diferenciado vigente
infraestructura educativa

G . Exencién 1+D para empleadores i Sector manufactura avanzada e

uanajuato activos en investigacion cientifica y e

tecnologica

Querétaro I 100% — 75% - 50% en aﬁos‘1', 2y3 @ Startups y nuevas inversiones
para empresas de nueva creacion £

Fuentes: IMCO ICE 2025 « El Contribuyente - Coparmex dic. 2025 « BHR MX analisis fiscal 2024, 2025, 2026 «
Investigacion académica UANL/UNAM sobre ISN en Nuevo Leon




Entre los aspectos que actualmente se evaltan destacan:

Identificacion de los sectores econdmicos que podrian acceder al programa.
Definicion de criterios y calendario de implementacion.
Estimacion del costo fiscal derivado de la aplicacion de estimulos fiscales al
Impuesto Sobre Nomina.
Evaluacion del impacto esperado sobre la creacion de empleos formales.
Analisis del incremento potencial en productividad y competitividad empresarial.
Valoracion del acceso de mas trabajadores a seguridad social y prestaciones
laborales.

e Estimacion del impacto futuro sobre la recaudacion publica derivada de una mayor
formalizacion.

Asimismo, el estudio incorpora metodologias de evaluacién costo-beneficio, andlisis de
riesgos y proyecciones financieras para determinar si los beneficios sociales esperados
superarian los costos iniciales de implementacion.

Pulso Puebla destaco que la construccion de soluciones requiere la participacion de
distintos sectores de la sociedad.

Por ello, las mesas de trabajo retinen a representantes del Gobierno del Estado, instituciones
académicas, organismos empresariales y organizaciones sindicales, quienes aportan
informacion técnica y experiencia para fortalecer las propuestas que actualmente se
encuentran en desarrollo.

La plataforma sefiald6 que este modelo de colaboracion busca generar politicas publicas con
mayor sustento técnico y mejores posibilidades de éxito.

Pulso Puebla reiter6 que la informacion publica representa una herramienta para
comprender los problemas, pero también para disenar soluciones que mejoren la calidad de
vida de las y los poblanos.

La agenda sobre informalidad laboral representa el primer ejercicio de construccion
colaborativa impulsado por la plataforma, con el proposito de que el analisis de datos
contribuya directamente al disefio de alternativas para fortalecer el empleo formal, la
productividad y el desarrollo econdomico del estado.

DATOS CLAVE
Informalidad laboral en Puebla

e Mas del 70% de las personas ocupadas laboran en la informalidad.
e Pulso Puebla impulsa mesas técnicas con el Gobierno del Estado, academia, sector
empresarial y organizaciones sindicales.



Se analizan incentivos para promover la contratacion formal.
Las propuestas seran evaluadas mediante analisis costo-beneficio y estudios de

viabilidad econdmica.
e El objetivo es construir politicas publicas sustentadas en evidencia y orientadas a

mejorar las condiciones laborales en Puebla.

www.pulsopuebla.org
Redes Sociales: PulsoPueblaUne



http://www.pulsopuebla.org

Asi se construye una
politica publica basada en evidencia

La informalidad laboral no se resuelve con ocurrencias.
Se combate con evidencia, colaboracion y evaluacion técnica.

DIAGNOSTICO
0
Mas del 70% de las personas ocupadas III 70 / ot
|

trabajan en la informalidad. de informalidad
laboral en Puebla

ANALISIS

« Comparacion nacional.

+ Revision de experiencias
en otros estados.

+ |dentificacion de incentivos.

COLABORACION

= > = 000
(1] 11 = T
Gobierno Academia Sector Organizaciones
Estatal empresarial sindicales
EVALUACION

2= 4 @ O

O, an ©
Costo Impacto en Productividad = Competitividad  Recaudacion
fiscal empleo formal futura

PROPUESTA

[
=D reera
oliticas publicas
HH 4

basadas en evidencia.

/0 EL OBJETIVO
@ Construir alternativas que incentiven el empleo formal

sin afectar la competitividad de las empresas.
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'n. PUIEG PUEbIE Informacion que une.

INFORMACION QUE UNE Propuestas que transforman.
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